STATUT
WOJSKOWYCH ZAKEADOW LOTNICZYCH NR 1
SPOLKA AKCYJNA

Tekst jednolity
(lipiec 2026)

Tekst jednolity w brzmieniu, zgodnie z uchwatg Nr 5/2026 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wojskowych Zaktadoéw Lotniczych Nr 1 S.A. z dnia 29.06.2026 roku, przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej WZL Nr 1 S.A. nr 72/VII/2022 z dnia .....07.2026 roku.



I.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Spoika dziata pod firma: Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu firmy: Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A.

Spotka w obrocie handlowym moze uzywaé wyrozniajacego ja znaku graficznego.

§ 2
Siedzibg Spoftki jest £.odz.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Spotka moze otwiera¢ 1 prowadzi¢ oddzialy, zaklady, biura, przedstawicielstwa oraz inne
jednostki, a takze moze uczestniczy¢ w innych spotkach i1 przedsigwzigciach na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3

Spotka powstata w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa: Wojskowe

Zaktady Lotnicze Nr 1 z siedziba w Lodzi.

§ 4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

§5

Do Spoiki stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji 1 niektorych

uprawnieniach pracownikow, ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spolek handlowych,

postanowienia niniejszego Statutu i inne wlasciwe przepisy prawne.

II.

1.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI.

§6
Glownym celem dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki jest zaspokajanie potrzeb
bezpieczenstwa 1 obronnosci panstwa w zakresie badan naukowych, prac rozwojowych,
produkcji, serwisowania, obstugiwania, modyfikacji, modernizacji i remontdw oraz napraw

sprzetu wojskowego, a takze jego promocja i obrot.

2. Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki (wedtug PKD) jest:

1) Produkcja opakowan drewnianych (PKD 16.24.7).
2) Produkcja pozostaltych wyrobow z gumy (PKD 22.19.7).
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3) Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.7).

4) Obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.72).

5) Obrobka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.7).

6) Produkcja narzedzi (PKD 25.73.Z).

7) Produkcja wyrobéw z drutu, tancuchow i sprezyn (PKD 25.93.7).

8) Produkcja ztaczy 1 sSrub (PKO 25.94.7).

9) Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (PKD 25.99.7).

10) Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.11.7).

11) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (PKD 26.12.7).

12) Produkcja instrumentdéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
(PKD 26.51.2).

13) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego (PKD 26.70.7).

14) Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic i transformatoréw (PKD 27.11.7).

15) Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD27.12.7).

16) Produkcja pozostatych -elektronicznych i elektrycznych przewodoéw 1 kabli
(PKD 27.32.72).

17) Produkcja sprzetu instalacyjnego (PKD 27.33.7).

18) Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (PKD 27.40.2).

19) Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90. Z).

20) Produkcja sprzgtu 1 wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego
(PKD 28.12.2).

21) Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych 1 elementow napedowych
(PKD 28.15.72).

22) Produkcja pozostalych maszyn ogolnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 28.29.7).

23) Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 28.99.7).

24) Produkcja nadwozi do pojazdoéw silnikowych, produkcja przyczep 1 naczep
(PKD 29.20.2).

25) Produkcja statkow powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
(PKD 30.30.2).

26) Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych (PKD 33.11.7).

27) Naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.72).

28) Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.Z).

29) Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (PKD 33.14.Z).
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30) Naprawa 1 konserwacja statkow powietrznych 1 statkbw kosmicznych
(PKD 33.16.2).

31) Naprawa i konserwacja pozostatego sprz¢tu i wyposazenia (PKD 33.19.72).

32) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z).

33) Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.Z).

34) Demontaz wyrobow zuzytych (PKD 38.31.7).

35) Konserwacja 1 naprawa pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli
(PKD 45.20.2).

36) Dzialalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych,
statkow 1 samolotéw (PKD 46.14.7).

37) Dzialalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza mebli, artykuldw gospodarstwa
domowego i drobnych wyrobow metalowych (PKD 46.15.7).

38) Dzialalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza towaréw roznego rodzaju
(PKD 46.19.72).

39) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.69.7).

40) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90. Z).

41) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
(PKD 47.91.2).

42) Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
1 targowiskami (PKD 47.99.7).

43) Transport drogowy towarow (PKD 49.41.7).

44) Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10. A).

45) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B).

46) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy (PKD.52.23.7).

47) Obiekty noclegowe turystyczne 1 miejsca krotkotrwatego zakwaterowania
(PKD 55.20.Z).

48) Pozostale zakwaterowanie (PKD 55.90.7).

49) Pozostala dzialalno$¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych
1 komputerowych (PKD 62.09.7).

50) Kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (PKD 68.10.Z).

51) Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi
(PKD 68.20.2).

52) Dzialalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.2).

53) Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B).
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54) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych
1 technicznych (PKD 72.19.Z).

55) Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.2).

56) Pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.7).

57) Wynajem i dzierzawa §rodkéw transportu lotniczego (PKD 77.35.Z).

58) Wynajem 1 dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z).

59) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw 1 pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura (PKD 82.19.7).

60) Technika (PKD 85.32.A).

61) Zasadnicze szkoty zawodowe (PKD 85.32.B).

62) Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 85.59.B).

63) Dzialalnos¢ muzedéw (PKD 91.02.7).

. Jezeli z mocy przepisow szczegélnych podjecie lub prowadzenie dziatalnosci

w ktorejkolwiek z dziedzin stanowigcych przedmiot dziatania Spoétki, wymaga zezwolenia

lub koncesji witasciwych organdéw, podjecie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze

nastapi¢ dopiero po uzyskaniu wlasciwego zezwolenia lub koncesji.

. Do czasu, gdy Spotka zaliczana bedzie do podmiotéw przemystowego potencjalu obronnego

w rozumieniu ustawy z dnia 7 pazdziernika 1999 roku o wspieraniu restrukturyzacji

przemystowego potencjalu obronnego 1 modernizacji technicznej Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej, oraz przedsigbiorcow o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-

obronnym w rozumieniu ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 roku o organizowaniu zadan na rzecz

obronnosci panstwa realizowanych przez przedsiebiorcéw zmiana przedmiotu dziatalnosci

Spotki w zakresie zwigzanym z obronnoscig panstwa nie moze by¢ dokonana bez zgody

Ministra Obrony Narodowe;.

Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnos$ci ukierunkowanej na realizacj¢ Interesu Grupy

PGZ, determinowanego przez role¢ Grupy PGZ wskazang w Kodeksie Grupy PGZ, jak

réwniez misja, wizja, celami oraz innymi zasadami wynikajacymi z obowigzujacej Strategii

Grupy PGZ.

. Przez Interes Grupy PGZ rozumie si¢ wspdlnote interesow spolek wchodzacych w sktad

Grupy PGZ.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg o charakterze zarobkowym lub majacym inny cel

gospodarczy zgodny ze Strategia Grupy PGZ oraz Standardami Organizacyjnymi Grupy

PGZ.
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10.

1.

12.

13.

I11.

Spotka zobowigzana jest do przestrzegania zasad wynikajacych z Kodeksu Grupy PGZ,
Strategii Grupy PGZ oraz Standardow Organizacyjnych Grupy PGZ.

Realizacja Interesu Grupy PGZ powinna nastgpowaé z uwzglednieniem uzasadnionych
interesow wierzycieli 1 akcjonariuszy mniejszosciowych oraz wynikajaca z corporate
governance zasada lojalnosci, bez uszczerbku dla bezwzglednie obowigzujacych przepisow
prawa.

Przez zasad¢ lojalnosci wobec wierzycieli 1 akcjonariuszy mniejszosciowych rozumie si¢
zakaz podejmowania jakichkolwiek dziatan, ktorych celem jest pokrzywdzenie wierzyciela
lub wspoélnika mniejszo§ciowego w sposodb sprzeczny z dobrymi obyczajami.

Spoiki zapewniajg wykonanie obowigzkow wobec strony spotecznej (zwigzkéw zawodowych
oraz rad pracownikdw) zwigzanych z wdrozeniem i modyfikacja Kodeksu, Strategii Grupy
PGZ oraz Standardow Organizacyjnych Grupy PGZ.

Zarzad Spotki jest obowigzany przestrzega¢ przy prowadzeniu spraw Spotki Kodeksu Grupy
PGZ.

Przez Grupe PGZ nalezy rozumie¢ Polska Grup¢ Zbrojeniowa S.A., jej nastepcéw prawnych

oraz wszelkie inne spotki objete zakresem zastosowania Kodeksu Grupy PGZ.

KAPITALY

§7

Kapital wlasny Spotki pokryty zostaje funduszem zatozycielskim, funduszem przedsigbiorstwa

1 niepodzielonym wynikiem finansowym za okres dziatalnosci przed komercjalizacja

przedsigbiorstwa panstwowego, o ktorym mowa w § 3.

1.

§ 8

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 67.032.280,00 zt (stownie: szes¢dziesiat siedem milionow
trzydziesci dwa tysigce dwiescie osiemdziesiat zlotych) i dzieli si¢ na 6.703.228 (slownie:
sze$¢ milionéw siedemset trzy tysigce dwiescie dwadziescia osiem) akcji imiennych o
wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda, w tym:
a. 2.300.000 (stownie: dwa miliony trzysta tysiecy) akcji serii A o numerach: od nr A

000000001 do nr A 002300000;
b. 3.510.835 (slownie: trzy miliony pigcset dziesie¢ tysigcy osiemset trzydziesci pie¢) akcji
serii B o numerach: od nr B 000000001 do nr B 003510835;
c. 892.393 (slownie: osiemset dziewigcdziesigt dwa tysigce trzysta dziewiecdziesigt trzy)
akcji serii C o numerach: od nr C 000000001 do nr C 000892393.
2. Skreslony.

str. 6



3. Skreslony.

§9
1. Akcje imienne Spotki nie mogg by¢ zamieniane na akcje na okaziciela.
Akcje Spotki mogg by¢ umarzane.
Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariuszy.

Tryb umorzenia akcji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

A I

Akcjonariuszowi, ktorego akcje zostang umorzone, przystuguje z tego tytutu wynagrodzenie.
Wynagrodzenie akcjonariusza akcji umorzonych moze by¢ spetnione $wiadczeniem
niepienieznym. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza od wartosci przypadajacych
na akcje aktywow netto wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu migdzy akcjonariuszy.

§ 10
1. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany uchwala Walnego Zgromadzenia przez emisje
nowych akcji (imiennych lub na okaziciela) albo przez podwyzszenie warto$ci nominalne;j
akcji.
2. Podwyzszenie kapitalu przez wzrost wartosci nominalnej akcji moze nastapi¢ wylacznie

ze $Srodkoéw wlasnych Spoiki.

§ 11
Spotka moze nabywac¢ akcje wlasne w przypadkach przewidzianych w art. 362 § 1 ustawy z dnia

15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych.

§ 12
Kapitat zakladowy moze by¢ obnizony na zasadach przewidzianych w art. 455 - 458 ustawy z dnia

15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych.
§13

Kapitat zapasowy Spotki podwyzsza si¢ na zasadach przewidzianych w art. 396 ustawy z dnia

15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych.

IV. PRAWA 1 OBOWIAZKI AKCJONARIUSZA

§ 14
Akcje Spotki sa zbywalne.
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§ 15

. Uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% (stownie:
pigtnascie procent) akcji Spoiki, objetych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Spotki do
rejestru przedsiebiorcéw, na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 30 sierpnia 1996 roku
o komercjalizacji 1 niektorych uprawnieniach pracownikow oraz w rozporzadzeniu Ministra
Skarbu Panstwa z dnia 29 stycznia 2003 roku w sprawie szczegdtowych zasad podziatu
uprawnionych pracownikOdw na grupy, ustalania liczby akcji przypadajacych na kazda z tych
grup oraz trybu nabywania akcji przez uprawnionych pracownikow.

. Akcje nabyte przez uprawnionych pracownikoéw, na zasadach okre§lonych w § 15 ust. 1, nie
moga by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem 2 (stownie: dwoch) lat, z tym ze akcje nabyte
przez pracownikéw pehnigcych funkcje cztonkow Zarzadu - przed uptywem 3 (stownie:
trzech) lat, od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach og6élnych. Akcje
te nie moga by¢ w powyzszych okresach zamieniane na akcje na okaziciela.

. Akcje nabyte przez uprawnionych pracownikéw nie moga by¢ przedmiotem przymusowego
wykupu, w trybie art. 418 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych,
w terminach, o ktérych mowa w § 15 ust. 2.

Spotka udzieli Skarbowi Panstwa niezbednego wsparcia w zwiazku z realizacja prawa,

o ktorym mowa w § 15 ust. 1.

§ 15!

. Rozporzadzanie akcjami imiennymi (zbycie, obcigzenie zastawem czy innym prawem)
wymaga zgody Spotki.

. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ swe akcje imienne, zglasza Zarzagdowi ten zamiar na pismie
ze wskazaniem nabywcy.

. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej pod rygorem niewaznoS$ci
w formie pisemnej. Jezeli Zarzad odmawia zgody, zobowigzany jest w terminie 8 (stownie:
o$miu) tygodni od dnia zgloszenia Spolce zamiaru przeniesienia akcji wskaza¢ innego
nabywce oraz cen¢ nabycia. Cena jest rowna wartosci przypadajacych na akcje aktywow
netto, wskazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych
o kwote przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy. Termin zaplaty nie moze by¢
dhuzszy niz 4 (stownie: cztery) tygodnie od dnia wskazania nabywcy przez Zarzad.

. Wykonywanie prawa glosu z akcji imiennych przez zastawnika lub uzytkownika jest mozliwe

po wyrazeniu zgody przez Zarzad.
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. Postanowienia § 15' ust. 1-4 nie dotycza akcjonariuszy Skarbu Panstwa i Polskiej Grupy

Zbrojeniowej S.A.

§ 16

. Akcjonariuszowi oraz Ministrowi Obrony Narodowej, przystuguja uprawnienia wynikajace

ze Statutu oraz odrebnych przepisow.

. W okresie, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spoéiki, przystuguje mu prawo do:

1) otrzymywania informacji o Spotce w formie sprawozdania kwartalnego,

2) otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej i prawnej
sytuacji Spoiki,

3) zawiadamiania o zwotaniu Walnego Zgromadzenia listem poleconym lub poczta
kurierska, za pisemnym potwierdzeniem odbioru,

4) otrzymywania kopii wszystkich uchwat Rady Nadzorczej oraz protokotéw z tych
posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych dokonywana jest roczna ocena dziatalno$ci
Spotki, podejmowane sa uchwaty w sprawie powolywania, odwotywania albo
zawieszania w czynnosciach cztonkow Zarzadu oraz z tych posiedzen, na ktérych
ztozono zdania odrebne do podjetych uchwat,

5) skreslony.

. W okresie, gdy Skarb Panstwa nie jest akcjonariuszem Spoiki i jest akcjonariuszem spotki

dominujacej, na pisemny wniosek, Ministrowi Obrony Narodowej przystuguje prawo do

otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej 1 prawnej sytuacji

Spotki.

. Akcjonariuszowi Polska Grupa Zbrojeniowa S. A. przyshuguje prawo do:

1) otrzymywania informacji o Spotce w formie sprawozdania kwartalnego,

2) otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej 1 prawnej
sytuacji Spoiki,

3) otrzymywania zawiadomienia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia listem poleconym
lub poczta kurierska za pisemnym potwierdzeniem odbioru,

4) otrzymywania kopii wszystkich protokotow z posiedzen oraz uchwatl Rady
Nadzorczej Spotki oraz na zadanie — uchwatl Zarzadu Spotki,

5) przeprowadzania kontroli w Spolce,

6) opiniowania propozycji Zarzadu Spotki odno$nie zmian w sktadzie Rad Nadzorczych

spotek zaleznych od Spotki.

§17
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1. Pozytywnej opinii Ministra Obrony Narodowej wymaga dokonanie czynno$ci prawnej
majacej na celu:

1) rozwigzanie lub likwidacj¢ Spotki,

2) przeniesienie siedziby Spotki za granice,

3) zmiang¢ przedmiotu lub celu dziatalnosci Spoétki,

4) zbycie, wydzierzawienie albo dokonanie darowizny sktadnikow majatkowych
wykorzystywanych w procesach technologicznych zwigzanych z realizacjg zadan
na rzecz obronno$ci panstwa oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
1Zeczowego,

5) zmiang przeznaczenia lub zaniechanie eksploatacji sktadnika mienia Spotki

- jezeli wykonanie takiej czynno$ci stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla poprawnej
realizacji zadan wykonywanych na rzecz Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Opinia, o ktorej mowa w § 17 ust. 1 powinna by¢ wydana nie pdzniej niz 30 (slownie:
trzydziesci) dni liczac od daty skierowania zapytania przez Zarzad. Brak opinii w wyzej

okreslonym terminie uznaje si¢ za rownoznaczny z wydaniem opinii pozytywne;.

V. ORGANY SPOLKI
§ 18
Organami Spokki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
§ 19

1. Z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku - Kodeks
spotek handlowych oraz postanowien niniejszego Statutu, uchwaty organdéw Spotki zapadajg
bezwzgledna wiekszoscia glosow, przy czym przez bezwzgledng wigkszos$¢ gtosoOw rozumie
si¢ wigcej gtosoOw oddanych ,,za", niz ,,przeciw" i ,,wstrzymujacych si¢".

2. W przypadku rownosci glosow przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad lub Radg
Nadzorczg, rozstrzyga odpowiednio gltos Prezesa Zarzadu lub Przewodniczacego Rady

Nadzorcze;j.

A.  ZARZAD

§ 20
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. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
1 pozasagdowych.

. Zarzad dziala na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza.

. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
naleza do kompetencji Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spotki przy prowadzeniu jej spraw sg zobowigzani do kierowania si¢

w ramach swoich kompetencji Interesem Grupy Kapitatowej PGZ.

§ 21

. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoldzialanie
2 (stownie: dwoch) cztonkow Zarzadu albo 1 (stownie: jednego) cztonka Zarzadu Iacznie
z prokurentem.

. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest
1 (stownie: jeden) cztonek Zarzadu.

. Powotanie prokurenta wymaga jednomyslnej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

. Do skladania o$wiadczen oraz podpisywania uméw 1 zaciggania zobowigzan
w imieniu Spotki uprawnione s3 ponadto osoby dziatajace na podstawie petnomocnictw
udzielonych przez Zarzad na podstawie przepisoOw ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku —

Kodeks cywilny.

§ 22

. Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynno$ci

Spotki.

. Uchwaty Zarzadu wymaga, w szczegolnosci:

1) ustalenie regulaminu Zarzadu,

2) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsi¢biorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zaciaganie kredytéw i pozyczek,

6) przyjecie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych plandéw
wieloletnich,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji,

poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem § 35 ust. 2 pkt 314,
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8) zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie sktadnikow aktywoéw trwatych o warto$ci
rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 25.000 (stownie: dwadziescia pigc
tysiecy) EURO w ztotych, z zastrzezeniem § 35 ust. 2 pkt 1 12 oraz § 55 ust. 3 pkt 2
i3,

9) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub do Walnego
Zgromadzenia,

10) rozporzadzanie prawem lub zaciggni¢cie zobowigzania do $wiadczenia o wartosci
réwnej lub przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 250.000 (slownie: dwiescie
pigédziesiat tysiecy) EURO w ztotych.

Skreslony.

§23
Opracowywanie planow, o ktérych mowa w § 22 ust. 2 pkt 6 i przedktadanie ich do
zatwierdzenia odpowiednio Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu jest
obowigzkiem Zarzadu.
Skreslony.
Skreslony.
. Przyjecie strategicznych planow wieloletnich Spotki wymaga uzyskania pozytywnej opinii
Ministra Obrony Narodowej w zakresie rozwoju zdolnosci techniczno-produkcyjnych,
z zastrzezeniem § 35 ust. 1 pkt 6. Zarzad przed przediozeniem Radzie Nadzorczej
strategicznego planu wieloletniego powinien uzyskaé¢ pozytywna opini¢ Ministra Obrony
Narodowej wydana nie pozniej niz 60 (stownie: sze$¢dziesiat) dni liczac od daty skierowania
zapytania przez Zarzad. Brak opinii w wyzej okreslonym terminie uznaje si¢ za rOwnoznaczny
z wydaniem opinii pozytywnej.
. Do obowigzkéw Zarzadu nalezy rowniez sporzadzenie 1 przedkladanie Walnemu
Zgromadzeniu, zaopiniowanego przez organ nadzorczy sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na uslugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki

za ubiegly rok obrotowy.
§ 24

. Zarzad sklada si¢ z: od 1 (slownie: jednej) do 5 (stownie: pigciu) osob. Liczbe cztonkow

Zarzadu okres$la organ powotujacy Zarzad.
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2. Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa

3 (stownie: trzy) lata. Pierwsza kadencja cztonkow Zarzadu trwa 2 (stownie: dwa) lata, przy

czym za pierwszy rok uznaje si¢ rok obrotowy, o ktérym mowa w § 58 ust. 2.

3. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

4. Kandydat na czlonka Zarzadu oraz czlonek Zarzadu powinien spetniac tacznie nastgpujace

wymogi:

1)

2)

3)

4)

posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granica uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrgbnych,

posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek,

posiada¢ co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na wlasny
rachunek,

spelnia¢ inne niz wymienione w § 24 ust. 4 pkt 1-3 wymogi okreslone
w przepisach odrgbnych, a w szczego6lnos$ci nie narusza¢ ograniczen lub zakazow

zajmowania stanowiska czlonka organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.

5. Kandydatem na czlonka Zarzadu ani czlonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktora speinia

przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

1)

2)

3)

4)

5)

petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub §wiadczy pracg na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

wchodzi w skfad organu partii polityczne] reprezentujacego parti¢ polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

pelni funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwigzkowe] lub zaktadowe;j
organizacji zwigzkowej spotki z Grupy Kapitatlowej PGZ,

jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec dziatalno$ci

Spotki.

§ 25
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. Prezesa oraz pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie
Prezesa oraz pozostalych Cztonkéw Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz
wylonienie najlepszego kandydata na cztonka organu zarzadzajacego, z zastrzezeniem § 26
ust. 1.

Skreslony.

. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

. Prezes oraz pozostali cztonkowie Zarzadu sktadaja rezygnacje Spolce na pismie. Rezygnacja

przesytana jest do wiadomosci Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. jako akcjonariusza.

§ 26

. Do czasu, gdy Spoétka zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 (stownie: pieéset) pracownikdw,
Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobg wybrang przez pracownikéw Spotki
na okres kadencji Zarzadu.

. Skreslony.

. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Wyboréw, zawierajacy szczegdlowy tryb wyboru
i odwotywania cztonka Zarzadu powotywanego sposroéd os6b wybranych przez pracownikdéw
oraz przeprowadzania wybordw uzupetniajacych, z zastrzezeniem postanowien od § 27 do

§ 30.

§ 27

. Wybory czlonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw  przeprowadzane
sa w glosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze
powolane przez Rad¢ Nadzorcza sposrod pracownikow Spotki. W sktad Komisji nie moze
wchodzi¢ osoba kandydujaca w wyborach.

. Zarzad zobowigzany jest udzieli¢ pomocy niezbednej dla przeprowadzenia wybordw.

. Niedokonanie wyboru cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikOw nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

. Wybory kandydata na czlonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw do Zarzadu
pierwszej kadencji zarzagdza Rada Nadzorcza. Wybdr kandydata na czlonka Zarzadu
nastepnych kadencji odbywa si¢ z uwzglgdnieniem postanowien § 28.

. Ustala si¢ nastgpujace zasady oraz tryb wyboru i odwolania cztonka Zarzadu wybieranego

przez pracownikow, a takze przeprowadzania wyboroéw uzupetiajgcych:
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1) wybory organizuje 1 przeprowadza Komisja Wyborcza. W przypadku
wielozaktadowej struktury organizacyjnej Spotki wybory organizuje i przeprowadza
Gtowna Komisja Wyborcza przy pomocy Okregowych Komisji Wyborczych,

2) komisje wyborcze sa odpowiedzialne za sprawne przeprowadzenie wyborow, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, Statutem Spotki, Regulaminem Wyboréw oraz
regulaminem prac Komisji,

3) do zadan Gtownej Komisji Wyborczej nalezy w szczegolnosci:

a) opracowanie i ogloszenie regulaminu prac Komisji,

b) ustalanie listy okregdéw wyborczych oraz terminarza wyborow,

¢) sprawdzanie i rejestrowanie list wyborcoéw oraz ustalanie liczby pracownikow,
ktérym w dniu glosowania przystuguje czynne prawo wyborcze,

d) biezace kontrolowanie przebiegu wyborow w okregach wyborczych
i dziatalno$ci Okregowych Komisji Wyborczych oraz rozpatrywanie skarg
dotyczacych przebiegu wyborow,

e) rejestrowanie zglaszanych kandydatéw oraz ogtaszanie ich listy,

f) sporzadzenie kart do gtosowania i przygotowanie urn wyborczych,

g) nadzorowanie przebiegu glosowania, obliczenie gltosow, sporzadzenie
protokotu koncowego oraz ustalenie i ogloszenie wynikow wyborow,

h) sprawowanie nadzoru nad $cistym przestrzeganiem uchwalanego przez Rade
Nadzorcza Regulaminu Wybordéw oraz postanowien Statutu dotyczacych
wyborow, a takze ich interpretacji w sprawach spornych,

1) ustalenie obowigzujacego wzoru specjalnej pieczgci wyborcze;j.

4) do zadan Okregowej Komisji Wyborczej nalezy w szczegdlnosci:

a) sprawdzenie list wyborcow w danym okregu wyborczym oraz ustalenie liczby
pracownikow, ktorym w dniu glosowania przystuguje czynne prawo wyborcze
w okregu wyborczym,

b) przeprowadzenie gtosowania i przekazanie urn z gtosami do Glownej Komisji
Wyborczej,

c) wspotdziatanie z Gtowng Komisjg Wyborcza w szczegolnosci przy obliczaniu
oddanych gloséw.

. Bierne prawo wyborcze przystuguje osobie zgtoszonej w trybie okreslonym w § 27 ust. 71 8.

. Prawo zglaszania kandydatow przystuguje kazdej organizacji zwigzkowej dziatajacej

w Spotce oraz grupom pracownikow liczacym co najmniej 15% (stownie: pietnascie procent)

pracownikow Spoéiki. Pracownik moze udzieli¢ poparcia tylko jednemu kandydatowi.

. Kandydatéw nalezy zgtasza¢ pisemnie do Gléwnej Komisji Wyborczej najpdzniej na 7

(stownie: siedem) dni przed wyznaczonym terminem glosowania.
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10.

11.

12.

13.

14.

Za kandydata wybranego przez pracownikow uznaje si¢ osobe, ktora w wyborach uzyskata
nie mniej niz 50% (stownie: piecdziesiat procent) plus 1 (stownie: jeden) waznie oddanych
glosow. Wynik glosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udzialu w nim
co najmniej 50% (stownie: pigédziesiat procent) uprawnionych pracownikow.

W przypadku niedokonania wyboru zgodnie z § 27 ust. 9, przystepuje si¢ do drugiej tury
wyborow, w ktoérej uczestniczy 2 (stownie: dwoch) kandydatow, ktorzy w pierwszej turze
uzyskali najwigkszg liczbg glosow.

Druga tura wyboréw przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalonym dla tury pierwsze;j
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z § 27 ust. 10, z tym ze wybrany zostaje kandydat,
ktory otrzymatl wigksza liczbe gtosow, pod warunkiem ze w glosowaniu wzigto udziat co
najmniej 50% (stownie: pigédziesiat procent) uprawnionych pracownikow.

Po ustaleniu ostatecznych wynikow wyborow Gtowna Komisja Wyborcza stwierdzi ich
wazno$¢, a nastepnie dokona stosownego ogloszenia oraz przekaze dokumentacje wyborow
Radzie Nadzorczej.

W przypadku niedokonania wyboru w drugiej turze, zgodnie z § 27 ust. 10 1 11, ponowne
wybory winny by¢ zarzadzone w terminie nie po6zniej niz 1 (stownie: jednego) miesigca od
dnia ustalenia ostatecznych wynikow wyborow przez Glowng Komisje Wyborcza.

Radzie Nadzorczej przyshuguje prawo do uniewazniania wyboréw, jezeli uzna
za uzasadnione zgloszone zastrzezenia co do zgodnosci przeprowadzenia wyborow
z regulaminem prac Komisji, Regulaminem Wyborow, niniejszym Statutem lub powszechnie

obowigzujacymi przepisami prawa.

§ 28

. Rada Nadzorcza zarzadza wybory kandydata na cztonka Zarzadu wybieranego przez

pracownikow Spoéiki, na nastgpng kadencje, w ciagu 2 (stownie: dwdch) miesiecy, po uptywie
ostatniego, pelnego roku obrotowego pelnienia funkcji przez czlonka Zarzadu wybranego
przez pracownikow.

Wybory, o ktérych mowa w § 28 ust. 1, powinny odby¢ si¢ w terminie 1 (stownie: jednego)

miesigca od dnia ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza.

§ 29

. W razie odwolania, rezygnacji lub $mierci cztonka Zarzadu powotanego sposrod oséb

wybranych przez pracownikdéw Spotki, przeprowadza si¢ wybory uzupehniajace.
Wybory uzupetniajace zarzadza Rada Nadzorcza, w terminie nieprzekraczajacym 1 (stownie:
jednego) miesigca od chwili uzyskania informacji o zdarzeniu uzasadniajagcym

przeprowadzenie wyborow.
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. Wybory, o ktorych mowa w § 29 ust. 1. powinny odby¢ si¢ w terminie 1 (stownie: jednego)
miesigca od dnia ich zarzadzenia przez Rade¢ Nadzorcza.

. Do wyborow uzupethiajgcych stosuje si¢ postanowienia § 27.

§ 30

. Na pisemny wniosek co najmniej 15% (stownie: pigtnascie procent) pracownikdw Spotki
Rada Nadzorcza zarzadza glosowanie w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego
przez pracownikow.

. Wniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow, sktada si¢
do Zarzadu, ktory niezwlocznie przekazuje go Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszowi —
Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.

Glosowanie nad odwotaniem cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdéw, przeprowadza
si¢ w trybie dotyczacym jego wyboru.

. Wynik glosowania, o ktorym mowa w § 30 ust. 3, jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod
warunkiem udzialu w nim co najmniej 50% (slownie: piecdziesiat procent) uprawnionych

pracownikow i uzyskania wigkszos$ci niezbednej jak przy wyborze.

§ 31

. Walne Zgromadzenie ustala zasady ksztatltowania oraz wysoko$¢ wynagrodzen czionkow
Zarzadu, z uwzglednieniem ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.

. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia szczegdélowych

warunkow wynagrodzen cztonkow Zarzadu.

§ 32

. Z wybranym przez pracownikéw kandydatem na cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza zawiera
dodatkowa umowe o $wiadczenie uslug zarzadzania na czas pelnienia funkcji, okreslajaca
nowe prawa 1 obowigzki wynikajace z pelnienia funkcji w Zarzadzie.

. Wynagrodzenie czlonka Zarzadu wybranego przez pracownikow w czasie trwania jego
mandatu jest ustalane w trybie i na zasadach przewidzianych dla pozostatych czlonkéw

Zarzadu.

§ 33
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. Pracodawca w rozumieniu ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy jest Spotka.

. Czynno$ci z zakresu prawa pracy dokonuje Prezes Zarzadu lub osoby przez niego

upowaznione.

RADA NADZORCZA

§ 34

. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci.

. Do szczegodlnych zadan Rady Nadzorczej nalezy stale monitorowanie stopnia realizacji

wyznaczonych do osiggniecia przez Spotke parametréw ekonomicznych, takze docelowych

wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania

w Spotce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowiazkéw sa zobowigzani do

kierowania si¢ Interesem Grupy Kapitatowej PGZ.

§ 35

. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)
3)

4)
S)

6)

7)
8)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej, jezeli jest ono sporzadzane.

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikoOw czynnosci,
o ktorych mowa w § 35 ust. 1 pkt 1 1 w pkt 2,

skreslony,

inicjowanie tworzenia oraz okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad
rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz ich zatwierdzanie,

opiniowanie strategicznych planow wieloletnich Spotki po uprzednim przedtozeniu
przez Zarzad wraz z pozytywng opinig Ministra Obrony Narodowej, o ktorej mowa
w § 23 ust. 4,

inicjowanie tworzenia planow restrukturyzacyjnych oraz ich zatwierdzanie,

uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
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9)

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad,

10) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

11) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsi¢biorstwa Spotki,

12) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia Spoiki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

nabycie 1 zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzenie, leasing
oraz oddanie ich do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli ich wartos¢
przekracza rownowarto$¢ kwoty 50.000 (stownie: piecdziesigt tysiecy) EURO
w ztotych, z zastrzezeniem § 55 ust. 3 pkt 2,

nabycie, zbycie lub obciazenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nieodptatnego
korzystania, innych niz wymienione w § 35 ust. 2 pkt 1, skladnikow aktywow
trwatych, jezeli ich warto§¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty 200.000 (stownie:
dwiescie tysiecy) EURO w zlotych, z zastrzezeniem § 55 ust. 3 pkt 3117,

zacigganie zobowigzah warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji
1 poreczen majatkowych, w tym wekslowych, o warto$ci przekraczajacej
roéwnowartos¢ kwoty 100.000 (stownie: sto tysiecy) EURO w ztotych,

wystawianie weksli,

zawarcie umowy o wartosci przekraczajacej 20.000 (stownie: dwadziescia tysigcy)
ztotych lub 0,1% (stownie: jedng dziesigta procenta) sumy aktywOw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, ktorej zamiarem jest
darowizna lub innej umowy o podobnym skutku badZ zwolnienie z dtugu lub innej
umowy o podobnym skutku albo umowy niezwigzanej z przedmiotem dziatalnosci
gospodarczej Spotki okreslonym w Statucie, z zastrzezeniem § 55 ust. 3 pkt 15,
zacigganie kredytow 1 pozyczek o warto$ci przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty
1.000.000 (stownie: jeden milion) EURO w zlotych,

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
migdzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz uslugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za
Swiadczone uslugi tagcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekracza 500.000 (slownie: pieéset tysigcy) ztotych netto,
w stosunku rocznym,

zmiany umowy o ustugi prawne, uslugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow

migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ushugi doradztwa
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9)

zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktdrej
mowa w § 35 ust. 2 pkt 7,

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ushugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$§¢ wynagrodzenia nie jest

przewidziana.

3. Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

10)

11)

powolywanie i odwolywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu, zgodnie
z zasadami opisanymi w § 24 1 § 25, co nie narusza postanowien § 55 ust. 2 pkt 2,
zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu, co nie narusza postanowien § 55 ust.
2 pkt 2,

wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia
dla cztonkéw Zarzadu z zastrzezeniem § 35 ust. 3 pkt 4,

ustalenie szczegdlowych warunkow zasad 1 wysoko$ci wynagrodzenia czionkow
Zarzadu, zgodnie z uchwalg Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa w § 55 ust. 2 pkt
4,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci
cztonkdow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowaé swoich czynno$ci oraz ustalenie
wysokosci ich wynagrodzenia, zgodnie z postanowieniami § 37 ust. 2,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica,

udzielanie zgody czlonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek oraz pobieranie z tego tytulu wynagrodzenia, z uwzglgednieniem ograniczen
wynikajacych z ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami,

skreslony,

w uzasadnionych przypadkach oraz z uwzglgdnieniem zasad obowigzujacych
w Spélce - wybdr i nadzor nad praca niezaleznych ekspertow lub doradcow
zatrudnionych w celu zbadania okreslonego zagadnienia zwigzanego z biezacym
nadzorem,

wspolpraca z Zarzadem przy ustalaniu celow strategicznych Spotki oraz definiowaniu
$redniookresowej strategii,

opiniowanie sprawozdan Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na uslugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa

zwigzanego z zarzadzaniem.
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4. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem czynnosci prawnych wymienionych

w § 17 ust 1, nalezy rowniez okreslanie wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu

lub na Zgromadzeniu Wspolnikow Spotek, w ktorych Spotka posiada powyzej 50%

(pig¢dziesiat procent) akcji lub udziatow, w sprawach:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnos$ci spoiki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,

nabycia i zbycia nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie, leasing oraz
oddanie do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli ich warto§¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 500.000 (stownie: piecset tysiecy) EURO w zlotych,

nabycia, zbycia, obciazenia, leasingu oraz oddania do odptatnego lub nieodptatnego
korzystania, innych niz wymienione w § 35 ust. 4 pkt 3, skladnikow aktywow
trwatych, jezeli ich warto§¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty 700.000 (stownie:
siedemset tysigcy) EURO w zlotych,

zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej umowy
o podobnym charakterze, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 10%
(stownie: dziesig¢ procent) wartosci kapitatéw wiasnych spoiki,

tworzenia, uzycia 1 likwidacji kapitaléw rezerwowych o warto$ci przekraczajacej
rownowartos¢ kwoty 10% (stownie: dziesig¢ procent) wartosci kapitatow wiasnych
spotki,

uzycia kapitalu zapasowego o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 10%
(stownie: dziesi¢¢ procent) wartosci kapitalow wlasnych spotki,

postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

whniesienia sktadnikow aktywow trwatych przez spotke jako wkiadu do spotki lub
spotdzielni, jezeli ich warto$¢ nie przekracza rownowarto$ci kwoty 500.000 (stownie:

pigcset tysigcy) EURO w zlotych,

10) zawarcie przez spotke zalezng od Spotki umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub

innej podobnej umowy z czltonkiem Zarzadu, prokurentem, likwidatorem albo na

rzecz ktorejkolwiek z tych osob.

5. Odmowa wudzielenia zgody przez Rade Nadzorcza w sprawach wymienionych

w § 35 ust. 2 oraz ust. 3 pkt 7 wymaga uzasadnienia.

6. Skreslony.

§ 36
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Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowac¢ poszczegdlnych cztonkéw Rady do
samodzielnego petlienia okreslonych czynno$ci nadzorczych na czas oznaczony.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych
obowigzany jest do niezwlocznego zlozenia Radzie Nadzorczej pisemnego sprawozdania

z dokonanych czynnosci.

§ 37

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rdwniez delegowanie cztonkoéw Rady Nadzorczej
na okres nie dhuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogag
sprawowac swoich czynnosci, zgodnie z postanowieniami § 35 ust. 3 pkt 5.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnos$ci czlonka Zarzadu ustala uchwata Rada Nadzorcza stosujac odpowiednio § 31
z zastrzezeniem, ze suma tego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ wysokosci
wynagrodzenia czlonka Zarzadu ustalonego przez wlasciwy organ.

Skreslony.

§ 38
Rada Nadzorcza sktada si¢ z 3 (stownie: trzech) do 6 (stownie: sze$ciu) cztonkdw. Liczbe
czlonkéw Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo akcjonariusz — Polska Grupa Zbrojeniowa
S.A. w formie o§wiadczenia woli ztozonego wobec Spotki pisemnie lub elektronicznie.
Z zastrzezeniem § 38 ust. 3 1 4 oraz § 39, czlonkowie Rady Nadzorczej, s3 powolywani
1 odwotywani, w kazdym czasie, przez akcjonariusza — Polska Grupg¢ Zbrojeniowa S.A.
w formie o$wiadczenia woli zlozonego wobec Spoiki pisemnie lub elektronicznie.
Oswiadczenie o powotaniu lub odwotaniu uznaje si¢ za skutecznie ztozone z chwilg
dostarczenia o$wiadczenia do Spotki. Powotanie do sktadu Rady Nadzorczej nastepuje po
uzyskaniu pozytywnej opinii Rady do spraw spotek z udzialem Skarbu Panstwa
1 panstwowych osob prawnych w odniesieniu do kandydata.
Jezeli akcjonariusz — Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nie wykona prawa do powotania
cztonka Rady Nadzorczej w drodze os§wiadczenia w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od
dnia wygasnigcia mandatu danego cztonka Rady Nadzorczej, wowczas czlonek Rady
Nadzorczej powotywany jest przez Walne Zgromadzenie. Po upltywie 30-dniowego (stownie:
trzydziestodniowego) terminu wskazanego w zdaniu pierwszym, Zarzad Spotki jest
obowigzany podja¢ dziatania w celu niezwlocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu
powotlania cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonkow Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 39 powotuje Walne Zgromadzenie.
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Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa 3 (stownie:

trzy) lata. Pierwsza kadencja cztonkow Rady Nadzorczej trwa rok, okreslony w § 58 ust. 2.

Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej musza spetniaé

nastepujace wymogi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

posiada¢ wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisOw odrebnych,

posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracg,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek,

nie pozostawa¢ w stosunku pracy ze Spotka ani nie §wiadczy¢ pracy lub ustug na jej
rzecz na podstawie innego stosunku prawnego,

nie posiadac¢ akcji w spotce zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi,

nie pozostawac ze spotka, o ktorej mowa w § 38 ust. 7 pkt 4, w stosunku pracy ani nie
swiadczy¢ pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

nie wykonywac zaje¢, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowiazkami jako
cztonka organu nadzorczego albo moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczo$¢ lub
interesownos$¢ lub rodzi¢ konflikt interesow wobec dziatalnosci Spoiki;

spetnia¢ takze, przynajmniej jeden z ponizszych wymogow:

a) posiada¢ stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub
technicznych,

b) posiada¢ tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, bieglego rewidenta,
doradcy  podatkowego, doradcy  inwestycyjnego lub  doradcy
restrukturyzacyjnego,

¢) ukonczy¢ studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA),

d) posiada¢ certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiadac certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),

f) posiada¢ certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),

g) posiada¢ certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

h) posiada¢ potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisja powotang przez
Ministra Przeksztalcen Wlasnosciowych, Ministra Przemystu 1 Handlu,

Ministra Skarbu Panstwa lub Komisja Selekcyjng powotang na podstawie art.

str. 23



15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach
inwestycyjnych 1 ich prywatyzacji,

1) posiada¢ potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powotang przez
ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji,

J) zlozy¢ egzamin dla kandydatow na czionkéw organow nadzorczych przed
komisjg egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow,

k) ztozy¢ egzamin dla kandydatow na czlonkéw organéw nadzorczych przed
komisja egzaminacyjng wyznaczong przez ministra wlasciwego do spraw
aktywow panstwowych,

8) spehia¢ inne niz wymienione w § 38 ust. 7 pkt 1-7 wymogi dla cztonka organu
nadzorczego, okreslone w odrebnych przepisach.

8. Wymog posiadania pozytywnej opinii Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa
1 panstwowych 0s6b prawnych, wymog spetnienia przestanek okreslonych w § 38 ust. 7 pkt
1, 2 1 7 oraz zakaz pozostawania w stosunku pracy, o ktorym mowa w § 38 ust. 7 pkt 31 5,
nie dotyczy 0s6b wybranych do organu nadzorczego przez pracownikow.

9. Ograniczenia, o ktérych mowa § 38 ust. 7 pkt 5, nie dotycza czlonkostwa w organach
nadzorczych.

10. Skreslony.

11. Podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa lub
panstwowa osoba prawna, w zakresie wykonywania praw z akcji w spotce nie moze wskazac
jako kandydata na czlonka organu nadzorczego osoby, ktéra spetnia przynajmniej jeden
z ponizszych warunkow:

1) pelni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub §wiadczy pracg na postawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze;

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego parti¢ polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

3) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace lub §wiadczy
prac¢ na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

12. Czlonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje Zarzadowi Spotki na pis$mie oraz do wiadomosci

akcjonariuszowi — Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.

§ 39

Pracownicy Spétki majg prawo wyboru 2 (stownie: dwoch) kandydatow do Rady Nadzorcze;.
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§ 40

. Do wyboréw na kandydata do Rady Nadzorczej powolywanego sposrdd osdb wybranych
przez pracownikéw, jego odwotywania i przeprowadzania wyboréw uzupetniajacych, stosuje
si¢ odpowiednio przepisy od § 27 do § 30.

. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Wyborow, zawierajacy szczegdélowy tryb wyboru
1 odwolywania cztonkow Rady Nadzorczej powotywanych sposrdéd osob wybranych przez
pracownikow oraz przeprowadzania wyboroéw uzupetniajacych.

. W przypadku, gdy Spotka wchodzi w skiad grupy kapitatlowej i jest jednostkag dominujaca
w stosunku do przynajmniej jednej jednostki zaleznej, do wyboru i1 odwolywania
przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej uprawnieni sg pracownicy Spotki oraz

pracownicy wszystkich jednostek od niej zaleznych.

§ 41

. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje akcjonariusz — Polska Grupa
Zbrojeniowa S.A. w formie o$wiadczenia woli ztozonego wobec Spotki pisemnie lub
elektronicznie. O$wiadczenie o powotaniu lub odwotaniu uznaje si¢ za skutecznie ztozone
z chwilg dostarczenia o$wiadczenia do Spoiki.

. Jezeli akcjonariusz — Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nie wykona prawa do powotania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w drodze o$wiadczenia ztozonego wobec Spoiki,
wowcezas Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest zgodnie z § 38 ust. 3.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu wybieraja ze swego
grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

. Rada Nadzorcza moze odwotac¢ z petnionej funkcji Wiceprzewodniczacego 1 Sekretarza Rady.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy lub inny czlonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez
Przewodniczacego Rady.

. Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomigdzy posiedzeniami dokonywane
sg wobec Przewodniczacego Rady, a gdy nie jest to mozliwe wobec Wiceprzewodniczacego

Rady lub jej Sekretarza.

§ 42

. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 2 (stownie: dwa) miesiace.

. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwoluje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej wyznaczony zgodnie z § 41 ust. 1 lub § 41 ust. 2 w terminie 1 (stownie: jednego)

miesigca od dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktéorym zatwierdzono
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sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonkow
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi
inaczej. W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady Nadzorczej
zwoluje Zarzad, w ciggu 2 (stlownie: dwdch) tygodni od bezskutecznego uptywu terminu na
zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady lub w zastgpstwie
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegotowy porzadek obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady
lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

§ 43

Do zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 (stownie: siedem) dni przed
proponowanym terminem posiedzenia Rady. Z waznych powodow Przewodniczacy Rady
moze skroci¢ ten termin do 2 (stownie: dwdch) dni, okreslajac sposdb przekazania
zawiadomienia.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg

wszyscy cztonkowie Rady 1 nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad.

§ 44
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zawiadomieni, zgodnie z § 43 ust. 11 2.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem § 44 ust. 3.
Glosowanie tajne zarzadza si¢ na uzasadniony wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych.
Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢, takze w sprawach, dla ktorych
Statut przewiduje glosowanie tajne, o ile zaden z czlonkow Rady nie zgtosi sprzeciwu.
Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia i uprzedniego przedstawienia projektu
uchwatly wszystkim cztonkom Rady oraz udzialu w tym glosowaniu co najmniej potowy
cztonkoéw Rady Nadzorcze;.
Podjete w trybie § 44 ust. 4 uchwatly zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady

Nadzorczej z podaniem wyniku gltosowania.
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§ 45

Delegowany przez Rade Nadzorcza czlonek Rady Nadzorczej zawiera z Prezesem oraz

pozostatymi cztonkami Zarzadu umowg o §wiadczenie ustug zarzadzania na czas pelnienia

funkcji, z obowigzkiem §wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie

prowadzonej dzialalno$ci gospodarcze;.

Inne, niz okreslone w § 45 ust. 1, czynnos$ci prawne pomig¢dzy Spotka a Prezesem oraz

pozostatymi cztonkami Zarzadu dokonywane sg w tym samym trybie.

Walne Zgromadzenie moze ustanowi¢ pelnomocnika do wykonania czynnosci,

o ktorych mowa w § 45 ust. 1 1 ust. 2.

§ 46

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.
. Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem czionka Rady. Czlonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecno$ci na piSmie. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaly Rady Nadzorczej. Cztonek Rady moze bra¢
udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej za posrednictwem S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorcze;j.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne w wysokos$ci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem zasad wynikajacych z ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.
Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczego6lnosci koszty przejazdu na posiedzenie

Rady, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

WALNE ZGROMADZENIE

§ 47

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza albo akcjonariusze mogg zwotaé
Walne Zgromadzenie na zasadach okreslonych we wtasciwych przepisach ustawy z dnia
15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych.

Jezeli w terminie 2 (stownie: dwoch) tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotlane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.
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§ 48
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie, a z chwilg udostgpnienia akcji osobom trzecim,

rowniez w siedzibie Spotki.

§ 49

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych
szczegblowym porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
roku - Kodeks spotek handlowych.

2. Porzadek obrad proponuje Zarzad, albo inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu
zakladowego moga zada¢ na pisSmie lub w postaci elektronicznej umieszczenia
poszczegblnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie
to przystuguje réwniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udzialu
w kapitale zakladowym.

4. Jezeli zadanie, o ktorym mowa w § 49 ust. 3, zostanie zlozone Zarzadowi na mniej niz 14
(stownie: czternascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, wowczas

jest traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 50
Walne Zgromadzenie otwiera reprezentant akcjonariusza — Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady, a w razie nieobecnosci tych osob
- Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem przepisow
art. 400 § 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych, sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego

Zgromadzenia.

§ 51
1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwatly bez wzgledu na liczb¢ reprezentowanych na nim
akcji, o 1le przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych oraz
niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

2. Jedna akcja daje jeden glos na Walnym Zgromadzeniu.
§52

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wickszoscig dwoch trzecich glosow.

Lacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 (stownie: trzydziesci) dni.
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§53
1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach organow Spotki albo likwidatora Spoétki oraz przy wnioskach o odwotanie
cztonkoéw organow Spotki lub likwidatoréw, o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym gltosowanie tajne zarzadza si¢ na zadanie cho¢by
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

2. Skreslony.

§ 54
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad i powinno si¢ ono odby¢ w terminie 6

(stownie: sze$ciu) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

§ 55
1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie czlonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
4) powzigcie uchwaty o przesunieciu dnia dywidendy lub roztozeniu wyptaty dywidendy
na raty.
2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1) z zastrzezeniem § 38 ust. 3 1 4, § 39 oraz § 41 ust. 1 1 2, powolanie i odwolanie
czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego,
2) zawieszanie czlonkow Zarzadu w czynnos$ciach i ich odwotywanie, co nie narusza
postanowien § 35 ust. 3 pkt 112,
3) skreslony,
4) ksztattowanie zasad 1 wysoko$ci wynagrodzen i stosowanie w spolce zasad
wynagradzania  czlonkdw Rady Nadzorczej oraz czlonkow  Zarzadu,
z uwzglednieniem zasad wynikajacych z ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami, z zastrzezeniem
§ 31.
3. Uchwatly Walnego Zgromadzenia Wymagaja nastgpujace sprawy dotyczace majatku Spotki:
1) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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2)

3)

nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udzialu
w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzenie, leasing
oraz oddanie ich do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli ich wartos¢
przekracza rownowartos¢ kwoty 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) EURO w ztotych
lub 5% (stownie: pie¢ procent) sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

z zastrzezeniem § 55 ust. 3 pkt 1 1 2, rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i1 prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub inwestycji
dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki lub spétdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych skladnikéw przekracza warto$¢ 5% (slownie: pig¢ procent)
sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub
rownowartos¢ kwoty 500.000 (stownie: piecset tysiecy) EURO w ztotych, a takze
oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dhuzszy niz
180 (stownie: sto osiemdziesiat) dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5%
(stownie: pig¢ procent) sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. 0 rachunkowosci lub rownowartos$¢ kwoty 500.000 (stownie: pigcéset tysiecy) EURO
w ztotych, przy czym oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego do
odplatnego korzystania innym podmiotom - przez warto§¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie si¢ warto$¢ Swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawieranych na czas
oznaczony,

b) uméw uzyczenia 1 innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowsa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ swiadczen, jakie
przystugiwalyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas

oznaczony,
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4) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej
umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego Spoiki,

6) emisja obligacji kazdego rodzaju,

7) nabycie akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych,

8) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych, z zastrzezeniem art. 5 ust. 2 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji 1 niektoérych uprawnieniach
pracownikow,

9) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

10) uzycie kapitalu zapasowego,

11) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) wniesienie sktadnikow aktywow trwatych jako wktadu do spoiki lub spotdzielni, jezeli
ich warto$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 500.000 (stownie: pigéset tysigcy) EURO
w zlotych lub 5% (stownie: pig¢¢ procent) sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

13) skreslony,

14) wyrazanie zgody na realizacj¢ inwestycji rozwojowych 1 modernizacyjnych,
zaktadajacych poniesienie w ramach ich realizacji nakladow o warto$ci
przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 2.000.000 (stownie: dwa miliony) EURO
w ztotych, z zastrzezeniem § 55 ust. 3 pkt 213,

15) wyrazanie zgody na zawieranie umow, ktdrych zamiarem jest darowizna lub
zwolnienie z dlugu, oraz innych umoéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci
przedsigbiorstwa, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 500.000 (stownie:
piecset tysiecy) EURO w ztotych,

16) zatwierdzanie wieloletnich planoéw strategicznych Spoéiki,

17) nabycie oraz leasing sktadnikow aktywow trwalych w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, o warto$ci przekraczajacej 500.000 (stownie:
piecset tysigcy) EURO w ztotych lub 5% (stownie: pig¢ procent) sumy aktywow
trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
z zastrzezeniem § 55 ust. 3 pkt 2.

4. Ponadto uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

str. 31



1) polaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spoiki,

2) zawigzanie przez Spotke innej spotki oraz tworzenie 1 przystepowanie przez Spotke
do innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,

3) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

4) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

5) utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub przystapienie do
niej.

5. Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych spoétkach,

2) okreslanie wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na
Zgromadzeniu Wspolnikow spotek, w ktorych Spotka posiada 50% (stownie:
pigcdziesiat procent) lub wiecej akcji lub udzialéw, w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spotki,

b) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

c) przeniesienia siedziby spotki za granice,

d) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) emisji obligacji kazdego rodzaju,

f) nabycia akcji wlasnych w sytuacji okre§lonej w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy
z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych,

g) przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych,

h) umorzenia udziatéw lub akcji.

3) zbywanie akcji lub udzialdow w innych spotkach oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

6. Udzielenie zgody przez Walne Zgromadzenie na dokonanie czynno$ci prawnych
w sprawach, o ktérych mowa w § 17 ust. 1, wymaga uzyskania pozytywnej opinii Ministra
Obrony Narodowej.

7. Dodatkowo uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja nastgpujace sprawy:

1) okreslenie misji 1 strategii Spotki oraz wskazywanie srodkow ich realizacji w Swietle
celu Spoiki;

2) przyjecie Kodeksu Grupy PGZ do stosowania przez Spotke jako cztonka Grupy PGZ.

§ 56

1. Wnioski Zarzadu w sprawach wskazanych w § 55 powinny by¢ wnoszone wraz

z uzasadnieniem 1 pisemng opinig Rady Nadzorczej. Opinii Rady nie wymagaja wnioski
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dotyczace cztonkéw Rady Nadzorczej, w szczegolnosci w sprawach, o ktorych mowa w § 55
ust. 1 pkt 3 i ust. 2 pkt 1.

2. Wymog opiniowania wniosku przez Rad¢ Nadzorczg nie obowigzuje w przypadkach
okreslonych w przepisie art. 384 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych.

§ 57
Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez obowiazku wykupu akcji z zachowaniem
wymogoéw okreslonych w art. 417 § 4 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks spdtek

handlowych, z zastrzezeniem § 6 ust. 4.

VI. GOSPODARKA SPOLKI.

§ 58
1. Rokiem obrotowym Spoftki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem § 58 ust. 2.
2. Pierwszy pelny rok obrotowy Spoitki zaczyna si¢ pierwszego dnia miesigca przypadajacego

po wpisaniu Spoéiki do rejestru przedsigbiorcéw i1 konczy sie 31 grudnia 2008 roku.

§ 59
1. Ksiggowos¢ Spotki jest prowadzona zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci oraz polityka rachunkowosci przyjeta dla Grupy Kapitatowej PGZ.
2. Rada Nadzorcza akcjonariusza: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. dokonuje wyboru firmy

audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki.

§ 60
1. Spotka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4) pozostate kapitaly rezerwowe,
5) zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych.
2. Spoétka moze tworzy¢ 1 znosi¢ uchwalg Walnego Zgromadzenia, inne kapitaty na pokrycie

szczegblnych strat lub wydatkdw, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.
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§ 61

Zarzad jest obowigzany:

1)

2)
3)

4)

S)

6)

7)

sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spoétki za ostatni
rok obrotowy w terminie 3 (stownie: trzech) miesi¢cy od dnia bilansowego,

podda¢ sprawozdanie finansowe badaniu przez firme¢ audytorska,

ztozy¢ dokumenty wymienione w § 61 ust. 1 pkt 1 do oceny Rady Nadzorczej, wraz ze
sprawozdaniem firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego Spotki,
przekazywaé akcjonariuszom Skarbowi Panstwa oraz Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.,
dokumenty wymienione w § 61 ust. 1 pkt 1, sprawozdanie firmy audytorskiej z badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktorym mowa
w § 35 ust. 1 pkt 3, w terminie do dnia 15 kwietnia roku nastepnego po roku sprawozdawczym,
na zadanie akcjonariuszy, zgloszone najpézniej na 15 (stownie: pigtnascie) dni przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, dor¢czy¢ akcjonariuszom odpisy dokumentow,
o ktérych mowa w § 61 ust. 1 pkt 4,

przekaza¢ Ministrowi Obrony Narodowej w terminie 30 dni po Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu odpisy sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci Spotki za
ostatni rok obrotowy, wraz ze sprawozdaniem z badania firmy audytorskiej, sprawozdaniem
Rady Nadzorczej oraz protokotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

wraz ze sprawozdaniem z dzialalnos$ci spotki za ostatni rok obrotowy przedktada¢ Walnemu
Zgromadzeniu zaopiniowane przez Rade Nadzorcza, sprawozdanie o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na uslugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi

doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

§ 61

. Zbycie przez Spotke sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia

1994 r. o rachunkowosci, odbywa si¢ w trybie przetargu lub aukcji po uprzednim okresleniu
wartosci rynkowej w przypadku sktadnikow o wartosci powyzej 0,05 % (stownie: piec
setnych procenta) sumy aktywow, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, chyba Ze warto$¢ rynkowa zbywanego sktadnika nie przekracza
20.000 (stownie: dwadziescia tysigcy) ztotych.

W uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, pozytywnie zaopiniowany przez Rade¢
Nadzorcza, Spotka moze dokonac sprzedazy aktywow trwatych, o ktorych mowa w § 61" ust.
1 bez przeprowadzenia przetargu lub aukcji, za cen¢ i na warunkach okre§lonych uchwata

Walnego Zgromadzenia.
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10.

11.

12.

Ogtoszenie o przetargu lub aukcji zamieszcza si¢ na stronie internetowej Spotki,
w widocznym, publicznie dostgpnym miejscu w siedzibie Spotki oraz w innych miejscach
przyjetych zwyczajowo do umieszczania ogloszen.
Przetarg lub aukcja moze si¢ odby¢ nie wczesniej niz po uptywie 14 (stownie: czternascie)
dni od dnia ogloszenia o przetargu.
W przetargu lub aukcji jako oferenci nie mogg uczestniczy¢:
1) cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki,
2) podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg oraz czlonkowie jego zarzadu i rady
nadzorczej,
3) osoby, ktorym powierzono wykonanie czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem
przetargu,
4) malzonek, dzieci, rodzice i rodzenstwo oséb, o ktorych mowa w § 61" ust. 5 pkt 1-3,
5) osoby, ktore pozostaja z prowadzacym przetarg w takim stosunku prawnym lub
faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci
prowadzacego przetarg.
Warunkiem przystapienia do przetargu lub aukcji jest wniesienie wadium w wysokosci
minimum 5% (stownie: pie¢ procent) ceny wywotawczej sprzedawanego sktadnika aktywow
trwatych. Regulamin, o ktérym mowa w § 61" ust. 10 moze przewidywacé wyzszg wysoko$¢
wadium.
Przed przystapieniem do przetargu lub aukcji Spotka okresla ceng wywotawczg, ktora nie
moze by¢ nizsza niz warto$¢ rynkowa, ustalona przez rzeczoznawcow; jezeli wartosci tej nie
mozna ustalié, cena ta nie moze by¢ nizsza od wartosci ksiggowej netto.
Spotka moze odstapi¢ od wyceny sprzedawanego sktadnika aktywow trwatych przez
rzeczoznawce, jezeli:
1) koszt jego wyceny w sposob oczywisty przekraczatby warto$¢ rynkowa,
2) skladnik aktywow trwatych ma ustalong ceng rynkowa.
Przetarg przeprowadza si¢ w formach:
1) przetargu ustnego,
2) przetargu pisemnego.
Regulamin okreslajacy zasady 1 tryb przeprowadzenia przetargu lub aukcji, tres¢ ogloszenia
o przetargu, form¢ przetargu oraz warunki przetargu okresla Spotka.
Organizatorowi przetargu lub aukcji przystuguje prawo zamknigcia przetargu bez wybrania
ktorejkolwiek z ofert, bez podania przyczyn.

Przetarg lub aukcje wygrywa oferent, ktory zaoferowat najwyzsza cene.

§ 62
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VII.

Sposob przeznaczenia czystego zysku Spotki okresla uchwata Walne Zgromadzenie.

. Walne Zgromadzenie dokonuje odpisow z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co

najmniej 8% (slownie: osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapital ten nie
osiggnie przynajmniej jednej trzeciej czg¢sci kapitalu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czes$¢ zysku na:

1) dywidende dla akcjonariuszy,

2) pozostate kapitaty 1 fundusze,

3) inne cele.
Dniem dywidendy, tj. dniem wedtug ktérego ustala si¢ uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy, jest dzien podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale
zysku za ten rok obrotowy.
Dywidende wyptaca si¢ w terminie okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana
w terminie okreslonym przez Rade Nadzorcza. Termin wyplaty dywidendy wyznacza si¢
w okresie trzech miesigcy, liczac od Dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie ani Rada
Nadzorcza nie okresla terminu wyptaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastapié

niezwlocznie po Dniu dywidendy.

. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy na koniec roku obrotowego, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
roku — Kodeks spotek handlowych. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.
Dopuszcza si¢ s$wiadczenie dywidendy w innej postaci niz $wiadczenie pienigzne,
w szczegdlnos$ci w postaci przeniesienia wlasno$ci rzeczy lub innego prawa majatkowego,
z uwzglednieniem przepisow § 17.

Dywidende dla akcjonariuszy wyplaca Spotka, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi

powierzy¢ wyptate dywidendy podmiotowi prowadzacemu rejestr akcjonariuszy Spoiki.

POSTANOWIENIA PUBLIKACYJNE

§ 63
Spotka prowadzi wilasng strong internetowa, na ktorej zamieszczane sg w szczegolnosci
wymagane przez prawo i Statut ogloszenia Spotki. Spotka publikuje swoje ogloszenia objete
obowigzkiem publikacji w Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym. Kopie ogloszen winny by¢
przestane do akcjonariuszy — spotki Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. oraz podmiotu
uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, a takze

wywieszone w siedzibie Spotki w miejscu dostepnym dla wszystkich pracownikéw.
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VIII.

Zarzad zobowigzany jest do przestania akcjonariuszom - Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.
1 podmiotowi wykonujgcemu prawa z akcji Skarbu Panstwa, do czasu, gdy Skarb Panstwa
jest akcjonariuszem oraz Ministrowi Obrony Narodowej, jednolitego tekstu Statutu Spotki
niezwlocznie po kazdorazowym wpisaniu zmian w Statucie Spotki do rejestru
przedsigbiorcow.

Zarzad Spotki zobowigzany jest w ciggu 15 (stownie: pigtnastu) dni od dnia zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spoiki ztozy¢ do ogloszenia w sadzie
rejestrowym wiasciwym ze wzgledu na siedzibe Spotki roczne sprawozdanie finansowe,
sprawozdanie z dzialalno$ci, sprawozdanie firmy audytorskiej z badania sprawozdania
finansowego oraz odpis uchwaly Walnego Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania

finansowego 1 podziale zysku lub pokrycia straty.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 64
Z przyczyn przewidzianych przepisami prawa Spotka ulega rozwigzaniu.
Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi
inaczej.
Mienie pozostate po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli przypada akcjonariuszom
w stosunku do ilo$ci akcji.
Ilekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o danej kwocie wyrazonej w EURO, nalezy przez to
rozumie¢ rownowarto$¢ tej kwoty wyrazonej w pienigdzu polskim, ustalong
w oparciu o $redni kurs waluty krajowej do EURO, oglaszany przez Narodowy Bank Polski
w dniu poprzedzajacym powzigcie uchwaly przez wlasciwy organ Spotki upowazniony do
wyrazenia zgody na dokonanie czynnos$ci, w zwigzku z ktorg rownowartosc ta jest ustalana.
Ilekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o wartosci czynnosci Spoétki lub jej aktywow,
ktorych ma dotyczy¢ czynno$¢, na ktorej dokonanie wymagana jest zgoda organow

korporacyjnych Spotki, warto$¢ t¢ nalezy rozumie¢ jako warto$¢ ,,netto”.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Signature Not Vgrified
Dokument podpispfty przez Iga
Kowalczyk-Mardzas

Data: 2026.07.15108:22:35 CEST

Signed by / Podpisano przez:

Radostaw Michat Watras

Komenda Gtéwna OHP
.................... Date /Data:e2026+07-1509:20 ¢ o ¢ o o ¢ o o

Ma rek RaJ mu nd Elektronicznie podpisany przez

Marek Rajmund Filochowski
Data: 2026.07.15 07:56:00

.......... FIlochowski. . ... jopopeeeee e
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G rzegorz Krzysztof Elektronicznie podpisany przez

Grzegorz Krzysztof Koztowski

Koztowski Data: 2026.07.15 08:00:59 +02'00"

Eugen iusz Tomasz Elektronicznie podpisany przez
Eugeniusz Tomasz Grzeszczak

Grzeszczak Data: 2026.07.1509:01:18 +02'00'

Egznr1: a/a
Egz nr 2: KRS
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